
 

  

  هوایی بازآماد و نگهداری تعمیر، تخصصی دهکده

Aircraft Maintenance, Repair & Overhaul (MRO) Village  



 

 

 

 

 

این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر 

خمینی امام  سرمایه  )ره( فرودگاهی  و  میبوده  محترم  خود، گذاران  طرح  در  بایست 

و   تدقیق  بروزآوری،  بررسی،  را  این مستند  در  مندرج  پیشنهادی  ارقام  و  اطلاعات 

 جرح و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining to 
the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully 
advised that, in formulating their respective investment 
proposals, they bear the sole responsibility to independently 
examine, update, verify, and, where deemed necessary, critically 
reassess and adjust the indicative information, data, and figures 
contained herein. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 فرصت سرمایه گذاریبخش اول: عنوان و مشخصات شناسایی  

 عناوین فارسی و انگلیسی طرح

 برداری مجتمع تولید محتوای دیجیتال و رسانه احداث و بهره عنوان فارسی کامل: 

English Title: Investment Project: Development and Operation of a Digital Content and Media 

Production Complex  

 

 کد شناسایی طرح:..............

  نوع طرح:

 محور و خدماتی در حوزه رسانه و صنایع خلاقآوریفنطرح 

 

  :رح مقیاس ط

گاااری باه عوامال مفت  ی هکتاار برای طرح احاداث هااو تولیاد محتوای دیجیتاال و رسااااناهح برآورد حج  سااارماایاه 3.5باا توهاه باه وسااا ا   

بر اساا  هساتجوهای انجاش هادهح ههینه سااخ  هر متر مربع سااختمان بساته به نور کاربری و کی ی  سااخ ح مت.یر اسا . برای . بساتیی دارد

 برای هر متر مربع   تومانمیلیون   25تا   15توان این ههینه را در بازه های تفصاصای مانند این هاوح میهای اداری و یا مجموعهسااختمان

 )و یا بیشترح بسته به سطح تکنولوژی و امکانات( در نظر گرف .

گااری متر مربع(ح حج  سارمایه  20,000متر مربع به زیربنای م ید اختصاا  یابد )ملالا    35,000کنی  بفش قابل توههی از  فرضحال اگر  

 تواند به صورت تقریبی محاسبه هود:وساز و تجهیهات میاولیه برای ساخ 

 میلیون تومان/متر مربع(: 15متر مربع زیربنا و میانگین  20,000حداقل برآورد )با فرض  •

 میلیارد تومان 300تومان/متر مربع =  15,000,000متر مربع *   20,000

 میلیون تومان/متر مربع و تجهیزات پیشرفته(: 25متر مربع زیربنا و میانگین  20,000برآورد )با فرض  حداکلار •

 میلیارد تومان 500تومان/متر مربع =  25,000,000متر مربع *   20,000



 : افق زمانی بهره برداری

تواند بسته به تجربیات از آغاز مراحل اولیه کار مت.یر باهد. البته این زمان می سال  ۴تا   2.5تواند بین  برداری از این طرح میافق زمانی بهره 

 .های تی  اهرایی و هرایط بازار ت.ییر کندو ظرفی 

 تعریف و تشریح طرحدوم:بخش 

یک پروژه هامع و   )ره(گااری برای ایجاد هاو تولید محتوای دیجیتال و رسااانه در منطقه آزاد هااهر فرودگاهی اماش خمینی طرح ساارمایه

های مزیتطراحی هااده اساا . این طرح بر پایه   ایجاد یک مرکز پیشرررو در صررنعت و ر و رسررانهچندوههی اساا  که با هد   

گااری داخ ی و خارهیح و توساا ه اکوساایساات  ح به دنبال هاو ساارمایههای نوینآوریفنگیری از و با بهره  اسرتراتییک منققه آزاد 

 .تولید محتوا در ایران اس 

 

 اهداف طرح در سه سقح ک ن، میانی و ورد سوم: بخش 

 اهداف ک ن )استراتییک( -1

ای تولید و توزیع محتوای دیجیتال و رسااانه با به یک مرکه م ی/منطقه)ره( تبدیل منطقه آزاد هااهر فرودگاهی اماش خمینی  هدف اصررلی:

 محور و اقتصاد دیجیتال.رویکرد صادرات

  ایجاد مزیت رقابتی منققه آزاد در صنایع و ر و رسانه •

 های مالیاتی/گمرکی و زیرساخ  لجستیکی برای کاهش ههینه تولید و افهایش هاو سرمایه و مشتری خارهی.گیری از م افی بهره 

  راستا کردن طرح با اقتصاد دیجیتال و زنجیره ارزش رسانههم •

 تولیدح انتشار و در نهای  درآمد پایدار )اهتراک/تب ی.ات/صادرات محتوا(.از ایده تا تولیدح پس

  توسعه ظرفیت ملی تولید محتوا و ارتقای جایگاه ایران در تولید رسانه •

 مرزی.های برونهاو س ارهات داخ یح همکاری با استودیوهای م تبر و ایجاد امکان مشارک 

  محور در زنجیره رسانهایجاد اشتغال پایدار و مهارت •

 تربی  نیرو و هاو نیروی متفصص برای کاهش وابستیی به نیروی خارهی.

  های رسانهآوریفنایجاد اکوسیستم نوآوری در  •

 های توزیع/پفش و مدیری  دارایی دیجیتال.آوریفنح و XRح AIهای مبتنی بر استقرار نوآوری

 اهداف میانی )عملیاتی( -2

 وکار و عم یات مرکه.های اهرایی قابل سنجش در قالب واحدهای کسبتبدیل اهدا  کلان به برنامه هدف اصلی این سقح:

  برداری از واحدهای تولید و ودمات تخصصیاندازی و بهرهراه •



 های ت ام ی.واق ی /XRرنگ/صدا(ح و خدمات /VFXاز تولید )تدوین/استودیوهای تولید )فی  /سریال/انیمیشن/پادکس (ح پس

  های تولید/توزیع افزاری و سرویساستقرار زیرساوت نرم •

 پفش امن(./CDN(ح مدیری  پروژه تولیدح و زیرساخ  توزیع محتوا )از هم ه DAMهای مدیری  دارایی )سازی سیست پیاده 

  تاسیس اکوسیستم جذب مشتری و تولیدکننده •

 دهندگان.و تب یغ OTTهای ایح پ ت رشهای رسانهقرارداد با تولیدکنندگان داخ یح هرک 

  ایجاد سازوکارهای جذب سرمایه/شراکت •

 گااران و اپراتورها.های مشارک  با استودیوهاح سرمایهو ت ریف چارچوو PPP/BOOهای مدل

  اندازی مسیر استاندارد آموزش و ارتقای مهارتراه •

 های عم ی برای تبدیل نیرو به خروهی قابل است اده در عم یات مرکه.ها و کارگاه آکادمی/دوره 

  طراحی و اجرای برنامه صادرات محتوا •

 های ههانی.های آماده برای بازارهای خارهیح استانداردسازی تولید چندزبانه/سازگار با نیاز پ ت رشبسته

 اهداف ورد )تاکتیکی و فنی( -3

 کنند.تر و قابل سنجش میترح ارزانها و اقدامات فنی/عم یاتی که مستقیما  خروهی تولید را بهترح سریعتصمی  هدف اصلی این سقح:

  (Production Pipelineتعریف استانداردهای تولید ) •

 ها.ح و آرهیو/مدیری  نسفهpost-productionح productionح pre-productionتدوین روندهای استاندارد برای 

  (Workflowاندازی معماری فنی برای جریان کار )راه •

 های مت دد.های حجی ح امنی  دارایی دیجیتالح و امکان همکاری تی طراحی هریان کار برای فایل

  در چروه تولید AIاستفاده هدفمند از  •

 ویژوال(ح و اتوماسیون بفشی از تدوین/ترهمه/زیرنویس.تولید )فی منامه/سناریو(ح تولید دارایی )طراحی/پیشکمک به پیش

  (Quality & Reliabilityکیفیت فنی و قابلیت اتکا ) •

 های تضمین کی ی .های خروهی پ ت رشح و تس استانداردهای صدابرداری/تصویربرداریح متادیتاح فرم 

  (Multi-platform Publishingایجاد قابلیت چندپلتفرمی انتشار ) •

 . …های اهتماعی/سینما/تب ی.ات ههری وهبکه/OTTگیری استاندارد برای خروهی

  های عملیاتیKPIبندی و زمان •

 هده هر دقیقه محتواح و ظرفی  استودیوها.(ح ههینه تماشreworkهایی ملال زمان تحویل پروژهح نرخ بازتولید )سنجه

  امنیت و حقور مالکیت محتوا •

 های تولیدی.کنترل دسترسیح واترمارک/امضای دیجیتالح و سازوکارهای حقوقی/فنی برای ح اظ  دارایی

 (Direct Benefits) مستقیممزایای چهارم:  بخش 



 گیری کمی هستند:هوند و م مولا  قابل اندازه طرح و ارائه خدمات آن حاصل می هایف الی این مهایا به طور مستقی  از 

 افزایش درآمد و سودآوری:  .1

هاای داخ ی و باه پروژه   …هاای ویژهح صاااداگاااری وح تادوینح ه وه اساااتودیوارائاه خادماات    تولیرد:فروش وردمرات تولیرد و پس

 خارهی.

 و سایر محصولات دیجیتال به بازارهای ههانی. بازیفروش فی  ح سریالح انیمیشنح  صادرات محتوا:

های درآمدی مبتنی بر کننده(ح فروش دساترسای ویژهح و مدل)تولیدکننده/مصار  کاربراناهاتراک   درآمدهای حاصرل از پلتفرم:

 تب ی.ات )در صورت وهود پ ت رش پفش(.

 های مرتبط.ها و نمایشیاه هاح همایشهای تفصصیح کارگاه برگهاری دوره  درآمدهای آموزشی و رویدادی:

 ایجاد اشتغال تخصصی:  .2

ح مدیر تولید(ح هنری  VFXفنی )تدوینیرح انیماتورح صاادابردارح متفصااص    هایبفشاسااتفداش نیروی انسااانی در   اشررتغال مسررتقیم:

 )کارگردانح نویسندهح طراح(ح مدیریتی و پشتیبانی.

ونقلح هت داریح  کنندگان تجهیهاتح خدمات حملدر صانایع مرتبط مانند تامین  ها. یایجاد فرصا    اشرتغال ییرمسرتقیم )پیرامونی(:

 پایراییح و خدمات هانبی.

 گذاری داولی و وارجی: جذب سرمایه .3

 گااری در قالب مشارک  یا سهاش.سرمایه هایفرص ارائه  جذب سرمایه برای وود طرح:

الم  ی برای تولید مشاترک گااران بینآزاد برای هاو اساتودیوها و سارمایه  منطقهاسات اده از مهایای  گذاری وارجی:جذب سررمایه

 اندازی ه به.یا راه 

 ای:افزایش تولید محتوا و تنوع بخشی به محصولات رسانه .4

 (.…ح بازیح پادکس  وVR/AR)فی  ح سریالح انیمیشنح  مفت فهای تولید انبوه و با کی ی  محتوا در ژانرها و فرم  •

 .الم  یبینامکان تولید محتوای بومی با استانداردهای  •

 :آورانهفنهای توسعه زیرساوت .5

 (.AIهاح ابهارهای افهاری )پ ت رش)سرورهاح استودیوهاح تجهیهات( و نرش افهاریسف های روزرسانی مستمر زیرساخ استقرار و به •

 .CDNح و XRدر تولید محتواح  AI مانندهای نوین کسب دانش فنی بومی در زمینه •



 ( Indirect Benefitsمزایای ییرمستقیم ) .6

گیری نیساتندح اما تاثیر ب ندمدت و کلانی بر اکوسایسات  و اقتصااد منطقه و قابل اندازه   بلافاصا هتری دارند و لهوما   این مهایا اثرات گساترده 

 کشور دارند:

 تقویت برند و موقعیت منققه آزاد: .1

 گااری در صنایع خلاق و رسانه.هده برای سرمایه هناختهتبدیل هدن منطقه به قطبی  •

 های مدرن.ها به دلیل داهتن زیرساخ گااری در سایر حوزه افهایش هاابی  منطقه برای هاو سرمایه •

 ارتقاء سقح دانش و مهارت نیروی کار: .2

 روز. هایآوریفنالم  ی از طریق همکاری با متفصصان خارهی و است اده ازانتقال دانش فنی و تجربیات بین •

 های مطابق با استانداردهای ههانی.خلاق و فنی با مهارت متفصصانتربی  نسل هدیدی از  •

 سازی: توسعه اقتصاد دیجیتال و فرهنگ .3

 در تولید ناخالص داخ ی. دیجیتالافهایش سه  اقتصاد  •

 ترویج فرهنگ است اده از محتوای دیجیتال بومی و با کی ی . •

 وکارهای دیجیتال مرتبط.کسب برایهای هدید ایجاد فرص  •

 افزایش توان فرهنگی و دیپلماسی عمومی: .4

 و تاریفی ایران را به دنیا منتقل کند. اهتماعیهای فرهنییح تولید محتوایی که بتواند پیاش •

 ای مدرن و پویا از کشور.و ارائه چهره  الم لبینای در روابط امکان است اده از توان رسانه •

 المللی: های بینتسهیل همکاری .5

 ای خارهی.های رسانهمشترک با استودیوها و هرک  هایپروژه ایجاد بستری مناسب برای  •

 فنی و مهندسی در حوزه رسانه. خدماتهای صادرات افهایش فرص  •

 کاهش وروج ارز )در بلندمدت(:  .6

ها به خارج از کشاااور کاهش یافته و از خروج سااایاری پروژه تولیدح نیاز به برونتولید محتوا و خدمات پس دربا تقوی  توان داخ ی  •

 هود.ارز ه وگیری می



 های ایجاد شده طرح برای بازیگران مختلف: فرصت .7

 (:…سازی، استریمرها، پادکسترها وهای بازیسازان، انیماتورها، تیم. برای تولیدکنندگان محتوا )فیلم1

ای  تولید با ههینهفراه  هادن اساتودیوهای مجههح تجهیهات پیشارفتهح و فضااهای پس ای:های حرفهدسرترسری به زیرسراوت •

 رقابتی.

 ها.پایری طرح برای کاهش ههینهمندی از مهایای منطقه آزاد )م افی  مالیاتی/گمرکی( و مقیا بهره  های تولید:کاهش هزینه •

 پایر نبود.هایی که پیش از این امکانفراه  هدن منابع و توانمندی لازش برای ساخ  پروژه  های بزرگ:امکان تولید پروژه •

 های نوین توزیع.و پ ت رش VR/ARح AIامکان است اده از ابهارهای  های نوین:آوریفندسترسی به  •

 گااران.ایجاد فضایی برای ت امل با سایر تولیدکنندگانح متفصصانح و سرمایه سازی:کانون همکاری و شبکه •

 

 گذاران )داولی و وارجی(:. برای سرمایه2

 مندی از رهد صن   رسانه. بازگش  سرمایه از طریق ارائه خدماتح فروش محتواح و بهره   گذاری سودآور:های سرمایهفرصت •

 .PPPهای اهرایی مانند است اده از مهایای منطقه آزاد و مدل جذب سرمایه با ریسک کمتر: •

ای و ههانی از طریق ورود به بازار رو به رهااد محتوای دیجیتال ایران و همینین بازارهای منطقه دسرترسری به بازارهای جدید: •

 صادرات.

 دهد.مشارک  در صن تی که آینده اقتصاد و فرهنگ دنیا را هکل می گذاری در صنایع و ر:سرمایه •

 

 . برای دولت و نهادهای حاکمیتی:3

 پیشبرد اهدا  م ی در حوزه اقتصاد دیجیتال و صنایع خلاق.  توسعه اقتصاد دیجیتال: •

 تقوی  بفش صادرات محصولات فرهنیی و محتوای دیجیتال. افزایش صادرات ییرنفتی: •

 های ه. ی پایدار و تفصصی.ایجاد فرص   زایی:اشتغال •

 و ارتقاء سطح دانش فنی کشور. آوریفن انتقال و دانش روز: آوریفنجذب  •

 م رفی فرهنگ و هنر ایران از طریق محتوای با کی ی .  تقویت دیپلماسی فرهنگی: •

 تبدیل منطقه فرودگاهی به یک مرکه اقتصادی پویا و چندوههی. توسعه منققه آزاد: •

 

 . برای نیروی کار متخصص و دانشجو:۴

نویسایح ح صاداح تدوینح برنامهVFXساازیح انیمیشانح  های فی  نیاز به متفصاصاان در حوزه  های شرغلی جدید:ایجاد فرصرت •

 . …مدیری  پروژهح بازاریابی محتواح هوش مصنوعی و

 های تفصصی و کار در محیطی مدرن و فناورانه.دسترسی به آموزش ارتقاء مهارت و دانش: •



 ورود به صن تی رو به رهد که تقاضای زیادی برای نیروی متفصص دارد. مسیر شغلی پایدار: •

 های اجتماعی(:، شبکهOTT ،VODهای آن ین ). برای پلتفرم5

 های خود.تامین محتوای اختصاصی و بومی برای پ ت رش دسترسی به منابع تولید محتوای با کیفیت: •

 امکان س ارش تولید محتوا در داخل با استانداردهای ههانی. های تامین محتوا:کاهش هزینه •

 تر و بهتر محتوا.و توزیع طرح برای انتشار سریع CDNهای است اده از زیرساخ   تسهیل فرآیند توزیع: •

 

 ورانه:آهای فنفرصت

ساازی  برای اتوماسایونح خلاقی  و بهینه  AIکارگیری ابهارهای  توسا ه و به  (:AIپیشررو بودن در اسرتفاده از هوش مصرنوعی ) •

 فرآیندهای تولید محتوا.

برای کاربردهای   VR/ARهای  های هدید در حوزه ایجاد محتوا و تجربه  (:XRهای واقعیت ترکیبی )توسررعه زیرسرراوت •

 سرگرمیح آموزهی و صن تی.

 ارائه خدمات توزیع محتوا با سرع  و پایداری بالا به داخل و خارج از کشور. (:CDNهای توزیع محتوا )سازی شبکهبهینه •

ها و آرهاایو های امن و کارآمد برای مدیری  پروژه ایجاد ساایساات   (:DAMهای مدیریت دارایی دیجیتال )توسرعه پلتفرم •

 محتوا.

 

 های کلیدیو درس این طرح  های مشابه جهانینمونه پنجم: بخش 

 

 های جهانی موفق:نمونه

1.King’s Cross, London, UK (Google, Havas, Universal Music, etc.) 

تبدیل هاده اسا . بسایاری    آوریفندر لندنح از یک منطقه صان تی قدیمی به یک قطب خلاق و    King’s Crossمنطقه  توضریحات:

اند.  اندازی کرده و تب ی.اتی دفاترح اساااتودیوها و فضااااهای خلاقانه خود را در این منطقه راه   آوریفنایح  های بهرگ رساااانهاز هااارک 

های هاهریح از عوامل موفقی  آن السایر( و حمای نهدیکی به مراکه دانشایاهیح دساترسای لجساتیکی عالی )به خصاو  با قطارهای ساریع

 بوده اس .

ها( در های بهرگ تا اساتارتا )از هارک  تلفیق فضراهای فیزیکی مدرن با حضرور بازیگران کلیدی صرنعت درس کلیدی:

بازسررازی مناطق صررنعتی تواند یک اکوساایساات  خلاق و پویا ایجاد کند. همینینح می  ونقل عالیهای حملزیرسرراوتکنار 

 ها به مراکه خلاقح یک مدل موفق اس .و تبدیل آن قدیمی

2.MediaCityUK, Salford, Greater Manchester, UK 



ح  ITVو   BBCهای بهرگی مانند  ای ههانی طراحی هاد و میهبان هابکهاین منطقه با هد  تبدیل هادن به یک مرکه رساانه  توضریحات:

های دیجیتالح اساتودیوهای پیشارفتهح گااری کلان در زیرسااخ های تولید محتوای مت دد اسا . سارمایهایح و هارک های رساانهدانشایاه 

 های اص ی آن اس .فضاهای مسکونی و تجاریح و تسهیلات حمایتیح از ویژگی

 ای” جامع ایجاد یک “شرهر رسرانه)مانند تولید ت ویهیونی و دیجیتال( و    ایتمرکز بر یک بخش واص رسرانه درس کلیدی:

همکاری نزدیک بین تواند موفقی  چشاامییری به همراه داهااته باهااد.  با تماش امکانات مورد نیاز )کارح زندگیح آموزشح ت ریح( می

 حیاتی اس . ها و بخش وصوصینهادهای دولتی، دانشگاه

3.Silicon Oasis, Dubai, UAE 

های افهارح و رسااانهح نرشآوریفنهای یک منطقه آزاد فناورانه اساا  که بر هاو هاارک   Dubai Silicon Oasis توضرریحات:

وکاار ارائاه  انادازی کسااابقویح و تساااهیلات راه   ITهاای  هاای ماالیااتی و گمرکیح زیرسااااخا دیجیتاال تمرکه دارد. این منطقاه م اافیا 

 اند.های انیمیشن نیه در آن مستقر هده دهد. بسیاری از استودیوهای تولید محتوای دیجیتال و هرک می

تسررهیرل فرآینردهرای ح و هرای کرامرل مرالیراتی و گمرکیمعرافیرتح همراه باا و دیجیترال آوریفنتمرکز بر  درس کلیردی:

کند. موق ی  اساتراتژیک دبی نیه به دساترسای ههانی کمک های خارهی ایجاد میح هاذبه قوی برای هارک وکاراندازی کسر راه

 کند.می

4.La Cité du Cinéma, Saint-Denis, France 

این مجتمع عظی  که توسط لوک بسون )کارگردان مشهور( تأسیس هدح یک مرکه تولید فی   و انیمیشن در مقیا  بهرگ  توضیحات:

ساازی و انیمیشانح و مراکه تحقیقاتی اسا . هد  آن تولیدح مدار  تفصاصای فی  برداریح فضااهای پساسا . هاامل اساتودیوهای فی  

 تبدیل پاریس به پایتف  سینمای اروپا بوده اس .

تمام چروه که    ایجاد یک مجتمع متمرکز و تخصرصری برای یک حوزه واص )مانند سینما و انیمیشن( درس کلیدی:

تواند بسایار حمای  هاودح می  شرخصریت تیریرگذار در صرنعت)از آموزش تا تولید نهایی( و توساط یک  تولید را پوشرش دهد

 موفق باهد.

5.Montreal’s Technopole (Digital Arts & Entertainment Hubs) 

سااازیح انیمیشاان و ح به ویژه در حوزه بازیآوریفنهای حمایتی قوی از صاانایع خلاق و  مونترال کانادا به دلیل ساایاساا  توضریحات:

VFX  آوریفنح هااهرت ههانی دارد. این هااهر دارای چندین کهااهرک( ”Technopoles و مراکه تفصااصاای اساا  که از طریق )

کننده های دولتیح و دسااترساای به نیروی کار ماهر )به دلیل دوزبانه بودن و ساایساات  آموزهاای قوی( هاوهای مالیاتیح کمکمشااوق

 الم  ی بوده اس .های بینهرک 



هرای تخصررصرری مراننرد برازی و تمرکز بر حوزهح هرای مرالیراتی و دولتی هردفمنرد و بلنردمردتحمرایرت  درس کلیردی:

 ح از عوامل اص ی موفقی  مونترال بوده اس .تشویق به ایجاد نیروی کار ماهرح و انیمیشن

 

 های کلیدی برای طرح هاب ایران:بندی و درسجمع 

 الم  ی( یک مهی  رقابتی بهرگ اس .دسترسی لجستیکی عالی )مانند نهدیکی به فرودگاه بین موقعیت مکانی حیاتی است:

ح و نهادهای آموزهای را هاو کرد تا آوریفنهای  باید اساتودیوهای بهرگح هارک   حضرور بازیگران کلیدی ضرروری اسرت:

 یک اکوسیست  پویا هکل گیرد.

ح CDNح AIهای دیجیتال )تولید( و زیرسااخ ترکیبی از فضااهای فیهیکی مدرن )اساتودیوح پس  های جامع لازم اسرت:زیرسراوت

 پ ت رش( باید فراه  هود.

گااریح نقش ک یدی در هاو ساارمایه و های مالیاتیح گمرکیح و تسااهیلات ساارمایهم افی  های اقتصرادی مهم هسرتند:مشرور

 ها دارند.هرک 

های خاصاای )مانند انیمیشاانح  تواند ه  هامع باهااد )پوهااش انوار محتوا( و ه  بر حوزه طرح ایران می  تمرکز تخصررصرری یا جامع 

VFX.ح یا بازی( که پتانسیل صادراتی بالایی دارندح تمرکه ویژه کند 

پایری بفش خصاوصایح ک ید موفقی  های دولتی در کنار ان طا و حمای   PPPهای  مدل  همکاری بخش دولتی و وصروصری:

 اس .

 گااری بر آموزش و ایجاد مسیرهای ه. یح ستون فقرات پایداری طرح خواهد بود.سرمایه جذب و توسعه نیروی کار ماهر:

 طرح باید قاب ی  توس ه و انطباق با نیازهای آینده صن   را داهته باهد. پذیری:مقیاس

وابساته اسا   اکوسریسرتم پویاهای فیهیکی و مالیح ب که به ایجاد یک ها نه تنها به زیرسااخ موفقی  این طرح درس کلیدی نهایی:

گااارانح و نیروی کاار( بتوانناد باا ه  همکااری کرده و ارزش دهنادگاانح سااارماایاهآوریفنکاه در آن باازییران مفت ف )تولیادکننادگاانح  

ساازی چنین مدلی هایشح بساتر مناسابی برای پیاده خ ق کنند. منطقه آزاد هاهر فرودگاهی اماش خمینی )ره( با توهه به موق ی  و پتانسایل

 اس .

 موقعیت مکانیششم:  بخش

برای تح یل چندلایه موق ی  مکانی طرح هاو تولید محتوای دیجیتال و رسانه در منطقه آزاد ههر فرودگاهی اماش خمینی )ره(ح اب اد  •

 کنی :ه.رافیاییح لجستیکی و استراتژیک را بررسی می



 :جغرافیایی. تحلیل 1

 در شمال یرب ایران: مرکزیموقعیت 

 2می یون ن ر در ها ار تقریبی  30های تهرانح البرزح قهوینح مرکهی و ق  )بیش از دساترسای نسابتا  آساان به هم ی  بهرگ اساتان :مزیت 

 ساعته(. این هم ی  ه  بازار مصر  محتوا و ه  منبع نیروی کار بالقوه اس .

های ارتباطی افهاری در هامال هارق )مشاهد( یا هنوو )اصا هانح هایراز( که البته با زیرسااخ دوری از مراکه اصا ی توسا ه نرش چالش:

 مدرن قابل مدیری  اس .

 با پایتخت سیاسی و اقتصادی: همجواری

های بهرگ پایتف  که برای هاو ساارمایهح اخا هاح و هاارک گیریح نهادهای دولتیح ساا ارتفانهنهدیکی به مراکه تصاامی  :مزیت 

 های استراتژیک حیاتی اس .مجوزهاح و همکاری

 های دییر در پایتف ح که البته با تمرکه تفصصی هاو قابل ت کیک اس .رقاب  احتمالی برای هاو نیرو یا سرمایه با پروژه   :چالش

 یافته و در حال گسترش:توسعه  محیط

 های نسبتا  مناسب و پتانسیل توس ه بیشتر زمین برای گسترش طرح در آینده.وهود زیرساخ  :مزیت 

های فیبر نوری پیشارفتهح تأمین پایدار های خا  مورد نیاز طرح )مانند هابکهگااری بیشاتر برای تکمیل زیرسااخ نیاز به سارمایه  :چالش

 (.…برق و

 :لجستیکی. تحلیل 2

 (:IKA -المللی امام ومینی نظیر )فرودگاه بینهوایی بی دسترسی

 ترین مهی  لجستیکی طرح اس .این مه  مزیت کلیدی:

 الم  ی.های بینگاارانح و هرک وآمد متفصصان خارهیح سرمایهسهول  رف  المللی:برای پرسنل بین

افهارهای خا ( با هاح سارورهاح نرشقیم  تولید محتوا )دوربینتساهیل در واردات تجهیهات تفصاصای و گران برای انتقال تجهیزات:

 حداقل تشری ات گمرکی در منطقه آزاد.

 تسهیل در ارسال محصولات نهایی )محتواح داده( به بازارهای ههانی.  صادرات: برای

 های آنح که البته برای صن   محتوا با ارزش افهوده بالاح قابل توهیه اس .وابستیی لجستیک هوایی به هرایط پروازی و ههینه چالش:



 زمینی مناس : دسترسی

ق ( امکان دساترسای آساان از تهران و ساایر هاهرها را فراه  -سااوهح تهران-های کشاور )اتوبان تهراناتصاال به هابکه بهرگراه  :مزیت 

 ونقل کمک کند.تواند به حملکند. همینین اتصال به ریل )در صورت تکمیل و توس ه( میمی

 تراک  ترافیکی در مسیرهای منتهی به تهرانح به ویژه در ساعات اوج.  :چالش

 ریلی )محدود و در حال توسعه(: دسترسی

 ونقل بار و مسافر کمک کند.تواند به حملدر صورت توس ه خطوط ری ی مرتبط با فرودگاه و ههر فرودگاهیح می :مزیت 

 هبکه ری ی ف  ی به طور مستقی  در خدم  طرح نیس  و نیاز به توس ه و هماهنیی دارد.  :چالش

 ارتباطی:  هایزیرساوت 

 ریهی برای توس ه فیبر نوری در منطقه آزاد.های ارتباطی موهود و برنامهوهود ظرفی  :مزیت 

( که برای تولیاد محتوای دیجیتاال سااانیین و Low Latencyنیااز به اطمیناان از پهناای باند بسااایاار بالاح پایدار و با تأخیر ک  )  :چالش

 های ابری حیاتی اس .پردازش

 :استراتییک. تحلیل 3

 منققه آزاد:  وضعیت 

 کلیدی: مزیت 

سااله(ح م افی  از عوارض گمرکی برای واردات تجهیهاتح و ساهول  در مقررات   20های مالیاتی )م افی   اقتصرادی:  هایمعافیت 

 گااری بسیار حیاتی اس .های اولیه و هاری طرح و افهایش هاابی  سرمایهوکار. این مورد برای کاهش ههینهکسب

 گر ورود سرمایه خارهی هستند.قوانین مناطق آزاد م مولا  تسهیل  سرمایه وارجی: جذب

 پتانسیل تبدیل هدن به یک مرکه تولید و توزیع محتوا نه تنها برای ایرانح ب که برای منطقه غرو آسیا. ای:ایجاد قق  منققه

 های اداری احتمالی در برخی مناطق آزاد و نیاز به هماهنیی دقیق با سازمان منطقه.پیییدگی چالش:

 ( بودن:Aerotropolisفرودگاهی” ) شهر“



راسااتاساا . گیردح دقیقا  با اهدا  طرح هاو رسااانه ه این م هوشح که فرودگاه را به عنوان موتور توساا ه اقتصااادی در نظر می :مزیت 

هاح مراکه کن رانسح وکارهای مرتبط )هتلافهایی بین لجستیک هواییح صن   رسانه )که نیاز به ارتباطات ههانی دارد(ح و سایر کسبه 

 تواند مهی  رقابتی بهرگی ایجاد کند.( میITخدمات 

 برای تماش اههای ههر فرودگاهیح که طرح هاو رسانه بفشی از آن اس . ریزی جامع و یکپارچهبرنامهنیاز به یک   :چالش

 و ربات:  امنیت 

 بفش اس .گااران خارهی اطمینانای امن و با ثبات سیاسی داخ یح که برای سرمایهموق ی  طرح در منطقه :مزیت 

الم  ی تأثیر بیاارد )که البته اثر آن کمتر ای که ممکن اساا  بر پروازها یا روابط بینتأثیرپایری از تحولات ژئوپ یتیکی منطقه  :چالش

 از وابستیی به مسیرهای زمینی و دریایی اس (.

 ای:ایجاد هاب منققه  پتانسیل

تواند به قطبی برای تولید محتوا با زبان فارسای های فرهنیی و هنریح این طرح میبا توهه به موق ی  ه.رافیایی ایران و هاابی   مزیت:

 و حتی ارائه خدمات به کشورهای همسایه تبدیل هود.

ح ههینهح تفصااص(  آوریفنتر )های رقابتی قویتر در منطقه )مانند دبی یا اسااتانبول( که نیازمند ارائه مهی رقاب  با مراکه ف ال چالش:

 اس .

 بندی موقعیت مکانی:جمع 

طور اسرتراتییک بسریار بهموق ی  منطقه آزاد هااهر فرودگاهی اماش خمینی )ره( برای طرح هاو تولید محتوای دیجیتال و رسااانهح 

اسااا  کاه   (IKACالمللی امرام ومینی )همجواری برا فرودگراه بینبادیال آنح اسااا . مهیا  اصااا ی و بی  آلقوی و ایرده

 کند.الم  یح و تسهیل صادرات را به هدت تقوی  میلجستیک هواییح هاو نیروی بین

برای دساااترسااای باه نیروی کاارح باازارح و مراکه  نهدیکی باه پاایتفا هاای اقتصاااادی و باا م اافیا   وضااا یا  منطقاه آزادعلاوه بر اینح 

افهایی میان طرح هاو رساانه و ساایر گیریح نقاط قوت قابل توههی هساتند. م هوش کهاهر فرودگاهی” نیه بساتری برای ایجاد ه تصامی 

 آورد.های اقتصادی منطقه فراه  میف الی 

هماهنیی دقیق طرح به هکل پایدار و با ظرفی  بالاح و    های ارتباطی و انرژیتکمیل و تقوی  زیرساخ های اص یح نیاز به  تنها چالش

هاح موق ی  مکانی طرحح یکی از ارکان اصا ی موفقی  آن خواهد  اسا . با مدیری  صاحیح این چالش انداز ک ی هاهر فرودگاهیبا چشا 

 بود.

 های لازم طرح )فنی، نهادی و عملیاتی(و زیرساوت  نیازهاپیشهفتم: بخش 



های هامع در سااطوح مفت ف نیازها و زیرساااخ ای از پیشرای اهرای موفق طرح هاو تولید محتوای دیجیتال و رسااانهح مجموعهب

 پردازی :قانونیح مالیح فیهیکیح انسانی و فنی مورد نیاز اس . در ادامه به تح یل هامع این موارد می

 های قانونی و حکمرانی:چارچوب قانونی حمایتی. زیرساوت1

های مالیاتیح گمرکیح تساااهیل ورود و مندی کامل از مهایای قانونی این مناطق )م افی بهره  صررنعتی:-قانون مناطق آزاد تجاری

 خروج سرمایه و نیروی کار خارهیح مقررات مالکی  خارهی(.

ساازیح ساینما وهود قوانین حمایتی مشافص برای تولید محتوای دیجیتالح انیمیشانح بازی قوانین مرتبط با صرنایع و ر و رسرانه:

 . )مانند تسهیل صدور مجوزح حمای  از صادرات محتوا(. …و

قوانین قوی و هااا ا  برای ح اظ  از آثار تولیدی و ه وگیری  (:Intellectual Property Rightsحقور مالکیت فکری )

 از نقض مالکی  م نوی.

 گذاری:حکمرانی و مقررات

همکاری مؤثر و هماهنگ با ساازمان منطقه آزاد هاهر فرودگاهی اماش خمینی )ره( برای تساهیل فرآیندهاح صادور   سرازمان منققه آزاد:

 مجوزهاح و رفع موانع احتمالی.

هماهنیی با وزارت فرهنگ و ارهاااد اساالامیح سااازمان صااداوساایماح سااازمان سااینماییح وزارت ارتباطات و  نهادهای نظارتی ملی:

 اطلاعاتح و سایر نهادهای مرتبط برای رعای  استانداردها و مقررات. آوریفن

 سازی فرآیندهای اداری برای ثب  هرک ح اخا مجوزهای تولیدح استفداشح و واردات تجهیهات.ساده  شفافیت و کارایی اداری:

 گذاری:جذب سرمایه اولیهتیمین مالی و سرمایه

هاو سااارمایه از   (:Angel Investorsوکار )( و فرشررتگان کسرر Venture Capitalگذاری وقرپذیر )سرررمایه

 تمرکه دارند. آوریفنگااری داخ ی و خارهی که بر صنایع خلاق و های سرمایهصندوق

 است اده از تسهیلات حمایتی دول  برای توس ه صنایع خلاق و مناطق آزاد.  تسهی ت بانکی و دولتی:

باا بفش دولتی برای تاأمین بفشااای از سااارماایاه اولیاه و   :PPP (Public-Private Partnership)هرای  مردل همکااری 

 ها.زیرساخ 

 گااران خارهی.است اده از مهایای منطقه آزاد برای هاو سرمایه (:FDIگذاری مستقیم وارجی )سرمایه

 مدیریت مالی:



 گااران.ایجاد ساختارهای مالی ه ا  و قابل اتکا برای هاو سرمایه و ارائه گهارش به سرمایه شفافیت مالی:

 ها و درآمدهای طرح در فازهای مفت ف.ریهی دقیق برای مدیری  ههینهبرنامه مدیریت جریان نقدینگی:

 ها.روزرسانی زیرساخ دار برای توس ه و بهریهی برای تأمین مالی ادامهبرنامه تیمین مالی پایدار:

 

 های فیزیکی:فضاهای تولیدی و استودیویی. زیرساوت2

های نورپردازی پیشاارفتهح و پایری بالاح ساایساات هااامل فضاااهای بهرگ با قاب ی  ان طا  برداری و پویانمایی:اسرتودیوهای فیلم

 بندی صوتی.عایق

 Colorبندی )(ح رنگVFXهای ویژه )های تدوینح صداگااریح میکسح ه وه اتاق (:Post-Productionتولید )فضاهای پس

Grading.ح و رندرینگ) 

 های ضبط صداح دوبلاژح پادکس ح و موسیقی با استانداردهای آکوستیک بالا.اتاق استودیوهای صدا:

(ح و واق یا  ترکیبی  AR(ح واق یا  افهوده )VRفضااااهاای مجهه برای تولیاد محتوای واق یا  مجاازی )  :XRهرای مجرازی و  محیط

(MR.) 

 و ارتباطات: ITهای زیرساوت

کنندهح های خنکهای تولیدیح همراه با سایسات فضاایی امن و پایدار برای نیهداری حج  عظی  داده   (:Data Centerمرکز داده )

 (ح و امنی  فیهیکی.UPSبرق اضطراری )

( و تأخیر Terabits per secondفیبر نوری با پهنای باند بساایار بالا )  (:WAN( و وارجی )LANشربکه پرسررعت داولی )

 .CDNک  برای ارتباطات داخ ی و دسترسی به اینترن  ههانی و 

های قوی برای توزیع ساریع و پایدار محتوا به کاربران نهایی در ساراسار  CDNاساتقرار یا دساترسای به    (:CDNشربکه توزیع محتوا )

 ههان.

 فضاهای پشتیبان:

 های همکار.ها و هرک ( و دفاتر خصوصی برای تی Co-working Spacesفضاهای کار اهتراکی ) دفاتر اداری و مدیریتی:

 افهاری برای آکادمی آموزهی طرح.های نرشهاح آزمایشیاه های در ح کارگاه کلا  فضاهای آموزشی و تحقیقاتی:

 کافهح رستورانح سالن کن رانسح مراکه استراح  برای پرسنل و بازدیدکنندگان. فضاهای رفاهی و ودماتی:



 

 . نیروی انسانی، دانش و مهارت:نیروی کار متخصص3

(ح طراحاان باازیح نویسااانادگاان خلاقح صاااادابردارانح نورپردازانح باازییرانح 2D/3Dبردارانح انیمااتورهاا )کاارگرداناانح فی    تولیرد:

 صداپیشیان.

 Motionهاح متفصااصااان  کننده هاح طراحان صااداح میکسColoristح  (VFX)های ویژه تدوینیرانح متفصااصااان ه وه   تولید:پس

Graphics. 

مهندساان هابکهح مدیران سایسات ح متفصاصاان امنی  ساایبریح متفصاصاان دادهح مهندساان صادا و تصاویرح متفصاصاان هوش  :ITفنی و  

 مصنوعی.

(ح مدیران مالیح کارهااناسااان روابط  IPمدیران پروژهح مدیران تولیدح بازاریابان محتواح متفصااصااان حقوقی )  مدیریت و پشررتیبانی:

 الم ل.بین

 دانش و مهارت:

 Unreal Engine, Maya, Adobe Creativeهای تولید محتوا )مانند  افهارها و تکنولوژیتس ط بر آخرین نرش  دانش فنی روز:

Suite, DaVinci Resolve, AI tools for content generation.) 

 سراییح طراحی بصریح و خ ق محتوای نوآورانه.پردازیح داستانتوانایی ایده   های و قانه:مهارت

های مفت ف برای تولید محتوای  تسا ط بر زبان انی یسای )به عنوان زبان اساتاندارد صان  (ح آهانایی با فرهنگ المللی:های بینمهارت

 ههانی.

 روزرسانی مداوش دانش و مهارت نیروها.ها برای بهایجاد یک آکادمی داخ ی یا همکاری با دانشیاه  آموزش و توسعه مستمر:

 

 آلات:. مواد اولیه و ماشین۴

 مواد اولیه )فیزیکی(:

)نرش • هستند  دیجیتالی  اولیه” عمدتا   کمواد  این صن  ح  داده در  بفش افهارهاح  در  اما  فیهیکی ها(.  تجهیهات  و  لبا ح  دکورح  مانند  هایی 

 استودیوح نیاز به تأمین این موارد اس .

 افزار(:آلات و تجهیزات )سختماشین



ک  (ح اساااتادیCraneهاای نورپردازیح هرثقیال )ای ساااینماایی و ت ویهیونیح سااایسااات هاای حرفاهدوربین  تجهیزات اسررتودیویی:

(Steadicamهاح میکسرها(ح پرده سبه )(ح تجهیهات صدا )میکروفونGreen Screen.) 

ب دیح  افهارهای تدوینح ساههای گرافیک پیشارفته برای نرشکامییوترهای قدرتمند با کارت (:Workstationsهای کاری )ایسرتگاه

 .VFXو 

 (ح سرورهای رندرینگح سرورهای پردازش ابری NAS/SANسازی عظی  )های ذخیره سیست  سازی:سرورها و تجهیزات ذویره

 های پرسرع .هاح روترهاح فایروالسوئیچ تجهیزات شبکه:

 (.DAMهای مدیری  دارایی دیجیتال )های مدیری  پروژهح سیست افهارهای تفصصی تولید محتواح سیست لایسنس نرش افزارها:نرم

 نیازها:بندی پیشجمع 

هاا را در نظر بییرد. موفقیا  طرح باه  اسااا  کاه تمااش این زیرسااااخا   جرانبرهریزی جرامع و همرهبرنرامرهایجااد چنین هاابی نیاازمناد یاک 

کننده هاو سرمایه های قانونی منطقه آزاد باید تسهیلوابساته اسا . به عنوان ملاالح زیرسااخ  هاافزایی میان این بخشهمهادت به  

باید بتوانند از دانش و مهارت نیروی انسااانی به بهترین هااکل   ITهای فیهیکی و  آلات باهااندح در حالی که زیرساااخ و واردات ماهااین

 این اههاح ک ید تبدیل طرح به یک مرکه موفق ههانی خواهد بود. مدیریت یکپارچهپشتیبانی کنند. 

 

 افزوده رقابتیودمات پیشنهادی قابل ارائه و ارزشهشتم: بخش 

های ههانیح هاو تولید محتوای دیجیتال و های آموخته از نمونهبینی هااده و در های پیشا توهه به موق ی  اسااتراتژیکح زیرساااخ ب

ای از خدمات با ارزش افهوده رقابتی را ارائه دهد. این تواند طیف گساااترده رساااانه در منطقه آزاد هاااهر فرودگاهی اماش خمینی )ره( می

 بندی کرد:توان در چند دسته ک ی طبقهخدمات را می

 (:Core Production Services) تولید محتوا. ودمات 1

 سری(تولید فیلم و سریال )سینمایی، تلویزیونی، وب

(ح و LED Wallsبا اسااات اده از    Virtual Productionهای روز )مانند  اسااات اده از اساااتودیوهای مجههح تکنیک :افهوده ارزش 

هاای  تفی یح فاانتهیح تااریفی( کاه نیااز باه ه وه -ای برای تولیاد محتوای باا کی یا  باالا. تمرکه بر ژانرهاای خاا  )ماانناد ع میهاای حرفاهتی 

 ویژه پیشرفته دارند.

 ، موشن گرافیک(:2D/3D)انیمیشن  پویانمایی



ت  یق هنر ایرانی با تکنولوژی روز انیمیشاانح تولید کاراکترهای هااوح و ساااخ  دنیاهای خلاقانه. پتانساایل بالا برای  ارزش افزوده:

 ای و ههانی.صادرات به بازارهای منطقه

 ، کنسول(:PCویدئویی )موبایل،  هایبازی

ساازی پیشارفته گیری از موتورهای بازیهای هااو ههانیح بهره هایی با هوی  فرهنیی ایرانی یا داساتانتمرکه بر بازی ارزش افزوده:

 پ ی و گرافیک.های متفصص در طراحی گی (ح و تی Unreal Engine, Unity)مانند 

 (:AR( و واقعیت افزوده )VRمحتوای واقعیت مجازی )

ها  ورکننده برای آموزشح ساارگرمیح گردهاایری مجازیح و بازاریابی. اساات اده از این تکنولوژی ایجاد تجربیات غوطه ارزش افزوده:

 برای بازسازی اماکن تاریفی یا ایجاد تورهای مجازی.

 و دیجیتال: تولید محتوای تعاملی

های بازاریابی دیجیتال  های ت ام یح محتوای آموزهاای دیجیتالح و کمیینسااریایح ووهای حرفهساااخ  پادکساا  ارزش افزوده:

 خلاقانه.

 (:Post-Production & Technical Servicesتولید و فنی ). ودمات پس2

 (:VFXهای وییه بصری )جلوه

های پیییده. ساازیهای داخ ی و خارهیح از کامیوزی  سااده تا هابیهدر ساطح ههانی برای پروژه   VFXارائه خدمات  ارزش افزوده:

 تواند به طور خا  به دلیل نیاز به تفصص بالاح مهی  رقابتی قوی ایجاد کند.این بفش می

 تدوین، صداگذاری و میکس صدا:

 های سینمایی گرفته تا تب ی.ات.هاح از فی  ای با کی ی  بالا برای تماش انوار پروژه ارائه خدمات حرفه ارزش افزوده:

 ودمات رندرینگ و پردازش ابری:

تر یا ( به صاورت ابری یا در محلح برای کمک به اساتودیوهای کوچکRender Farmارائه توان پردازهای عظی  ) ارزش افزوده:

گااری اساتودیوهای دییر بسیار هااو های سارمایهتواند برای کاهش ههینههایی که نیاز به توان پردازهای بالا دارند. این بفش میپروژه 

 باهد.

 (:Digital Asset Management - DAMودمات مدیریت دارایی دیجیتال )



های های دیجیتال )فایلسااازیح و بازیابی حج  عظی  داراییارائه راهکارهای امن و کارآمد برای سااازماندهیح ذخیره  ارزش افزوده:

 ب دی(.تصویریح صوتیح سه

 (:Ecosystem & Support Services. ودمات اکوسیستمی و پشتیبانی )3

 (:Incubator & Acceleratorدهنده )مرکز نوآوری و شتاب

های نوآور در حوزه صانایع خلاق و رساانه از طریق ارائه فضاای کارح منتورینگح دساترسای ها و تی حمای  از اساتارتا  ارزش افزوده:

 سازی.به سرمایهح و هبکه

 آکادمی آموزش تخصصی:

سااازیح کارگردانیح ح بازیVFXب دیح هایی مانند انیمیشاان سااههای آموزهاای تفصااصاای در زمینهبرگهاری دوره  ارزش افزوده:

(ح با همکاری اسااااتید داخ ی و خارهی. تربی  نیروی انساااانی ماهر مورد نیاز VR/AR/AIهای هدید )نویسااایح و تکنولوژینامهفی  

 صن  .

 (:Facilitation Servicesگری و ودمات اداری )تسهیل

های لازش. ارائه وکار در منطقه آزادح اخا مجوزهاح و هماهنییاندازی کسااابهای خارهی برای راه کمک به هااارک  ارزش افزوده:

 ای مرتبط با مالکی  فکری.خدمات حقوقی و مشاوره 

 پلتفرم توزیع و پخش محتوا:

 الم  ی. های آنلاین برای توزیع و پفش محتوای تولید هده در هاو به بازارهای داخ ی و بینایجاد یا همکاری با پ ت رش ارزش افزوده:

 (:Competitive Value Propositionارزش افزوده رقابتی )

 ارزش افهوده ک یدی این هاو بر پایه چند عامل استوار خواهد بود: 

رقیب برای  ح امکانات لجستیکی بی IKAالم  ی  دسترسی مستقی  به فرودگاه بین   فرد:موقعیت جغرافیایی و لجستیکی منحصربه .1

 الم  یح و تسهیل صادرات محتوا. ارتباطات ههانیح هاو نیروی متفصص بین 

های  گااری خارهیح ههینه وکارح و هاو سرمایه کننده کسب های مالیاتی و گمرکیح مقررات تسهیلم افی   مزایای منققه آزاد: .2

 دهد.گااری را به هدت کاهش داده و هاابی  را افهایش میعم یاتی و سرمایه

این هاو را به یک    تمرکز بر اکوسیستم جامع:  .3 نوآوری و آموزشح  با مراکه  تا توزیعح همراه  تولید  از  ارائه خدمات یکیارچه 

 سازد. کند که نیازهای کامل صن تیران خلاق را برطر  می ( تبدیل می One-Stop-Shopکیکیارچه” )

الم  ی ها و نیروهای متفصصح امکان رقاب  با استودیوهای بین گیری از بهترین تکنولوژی با بهره   گرایی:کیفیت بالا و تخصص .4

 هود.در ارائه خدمات با کی ی  بالا فراه  می



تواند منجر به تولید محتوایی  ت  یق استانداردهای ههانی با غنای فرهنیی و خلاقی  بومیح می  هویت فرهنگی و و قیت ایرانی: .5

 فرد و هااو برای بازارهای ههانی هود. منحصربه

موق ی  منطقه آزاد و دسترسی آسان به پروازهای ههانیح زمینه را برای همکاری با استودیوها    المللی:های بینپتانسیل همکاری .6

 کند.( و صادرات ف ال فراه  میOutsourcingهای خارهی )الم  یح هاو پروژه های بین و هرک  

روز برای هاو و کل  کننده تأمین مستمر نیروی انسانی متفصص و به آکادمی آموزهی طرحح تضمین توسعه نیروی انسانی ماهر: .7

 صن   خواهد بود. 

الم  ی تبدیل  ای و بین تواند به یک بازییر مه  در صن   محتوای دیجیتال و رسانه در سطح منطقه با تأکید بر این نقاط قوتح هاو می

 هود.

 جزئیات فنی، عمرانی و منابع مورد نیاز طرحنهم: بخش 

 (: Technical Details) . جزئیات فنی1

 هود: تولید مربوط میافهارهای مورد نیاز برای عم یات تولید و پس افهارهاح و سف  هاح نرش آوریفن این بفش عمدتا  به 

 زیرساوت شبکه و ارتباطات:

گییابی  بر ثانیه برای هسته هبکه( برای انتقال حج  عظی     100گییابی  بر ثانیه تا    10نیاز به پهنای باند بسیار بالا )حداقل    پهنای باند: •

 داده بین استودیوهاح مراکه دادهح و اتصال به اینترن . 

های  های زنده و است اده از پ ت رش (ح به ویژه برای همکاریLow Latencyسازی هبکه برای حداقل تأخیر )بهینه   (:Latencyتیویر ) •

 ابری.

 ها.(ح و رمهنیاری داده IDS/IPSهای تشفیص ن وذ )های پیشرفتهح سیست سازی فایروالپیاده  امنیت شبکه: •

 (: Data Centerمرکز داده ) •
 ( داده با قاب ی  توس ه. PBسازی چندین پتابای  ) ها؛ برای ملاالح ذخیره برآورد اولیه بر اسا  حج  پروژه  سازی:ظرفیت ذویره •

پردازشی: • سه   سرورهای  رندرینگ  برای  قدرتمند  نرش سرورهای  اهرای  و  ویدئوح  پردازش  )ملالا   ب دیح  افهارهای هوش مصنوعی. 

 (. GPUو  CPUصدها تا ههاران هسته پردازهی 

 های حسا .تأمین برق پایدار برای ه وگیری از قط ی در زمان پردازش ( و ژنراتور:UPSهای برر اضقراری )سیستم •

 کنترل دقیق دما و رطوب  برای ح ظ عم کرد بهینه تجهیهات. (:Coolingکننده )های ونکسیستم •

 تجهیزات تولیدی: 

 (.High-Speed, VR camerasهای تفصصی )مانند ح دوربین ۴K/8Kهای سینمایی دیجیتال دوربین ها:دوربین •

 ح و تجهیهات هانبی.HMIح LEDانوار نورهای  های نورپردازی:سیستم •

 های مانیتورینگ.های میکس صداح سیست ایح کنسول های حرفهمیکروفون تجهیزات صوتی: •



افهارهای  (ح نرش Tracking Systemsهای ردیابی )با وضوح بالاح سیست    Virtual Production:  LED Wallsتجهیزات   •

 (.Real-time Compositingمدیری  محتوا در لحظه )

 افزارها: نرم

مانند  نرش   تولید: • استاندارد صن     Adobe Creative Suiteب دی(ح  )برای سه   Maya, Blender, Cinema 4Dافهارهای 

(Premiere Pro, After Effects, Photoshop), DaVinci Resolve  رنگ و   Nuke (VFXبندی(ح  )تدوین 

Compositing) حUnreal Engine / Unity  بازی و(Virtual Production .) 

 .ShotGrid, Asana, Trelloافهارهایی مانند نرش  مدیریت پروژه: •

مصنوعی: • پس   AIابهارهای    هوش  فرآیندهای  به  کمک  و  صداح  تصویرح  متنح  تولید  )مانند  برای   ,AI upscalingتولید 

rotoscoping.) 

 

 (: Construction & Infrastructure Details. جزئیات عمرانی )2

 پردازد:فیهیکی فضاهای مورد نیاز می ه ساخ  و سازاین بفش ب 

متر مربع فضای مسقف باهد   25,000تا    15,000تواند بین  وساز میهکتار زمینح میهان ساخ   3.5با توهه به برآورد اولیه    مساحت کل:

 )بسته به ت داد طبقات و نسب  فضاهای باز به بسته(. 

بندی  های مدرن و مقاوشح با در نظر گرفتن نیازهای خا  استودیوها )مانند ارت ار سقفح مقاوم  کفح عایق است اده از سازه  نوع سازه:

 صوتی و حرارتی(.

 تفکیک فضاها: 

های بندی صوتی کاملح سیست های هموار و مقاوشح عایق متر(ح کف  15-10ارت ار سقف بالا )حداقل    برداری:استودیوهای فیلم •

 تهویه مطبور پیشرفته. 

 کننده و برق اضطراری. های خنکبندی صوتی و نور مناسبح سرور روش با سیست  با عایق   VFXهای تدوین و  اتاق  تولید:فضاهای پس •

 های ه سه. های در  مجههح فضاهای کار اهتراکیح اتاقکلا  آکادمی و دفاتر: •

 تیسیسات:  •
 نیاز به تأمین برق پایدار و با ظرفی  بالاح همراه با ترانس ورماتورهای اختصاصی و خطوط برق اضطراری.  سیستم برر: •

 ها و استودیوها.کنترل دقیق دما و رطوب  در تماش فضاهاح به ویژه سرور روش  (:HVACسیستم تهویه مقبوع ) •

 قیم .استانداردهای ایمنی بالا برای ح اظ  از تجهیهات گران  سیستم اع م و اطفاء حریق: •

 مطابق با استانداردهای ساختمانی مدرن. کشی و فاض ب:شبکه لوله •



 (: Resource Requirements. منابع مورد نیاز )3

 برداری طرح لازش اس : اندازی و بهره این بفش هامل تماش مناب ی اس  که برای راه 

 مالی: 

می یارد تومان )بر اسا  گ تیوهای پیشین(ح هامل ههینه خرید   500تا  300برآورد اولیه  (:CAPEXگذاری )هزینه اولیه سرمایه •

اندازی. این رق  با توهه به نوسانات ارزی و تورشح  های اولیه راه افهارهاح و ههینه وسازح خرید تجهیهات فنی و نرش یا اهاره زمینح ساخ 

 روزرسانی دقیق اس . نیازمند به 

افهارح قبوض برق و  های هاری هامل حقوق پرسنلح نیهداری تجهیهاتح خرید لایسنس نرش ههینه   (:OPEXهای عملیاتی )هزینه •

 های اداری.اینترن ح بازاریابیح و ههینه 

 انسانی:

 ها.مدیران ارهدح رهبران فنیح مدیران تولیدح سرپرستان بفش  نیروی کار کلیدی: •

 برداری کامل.ها و خدمات ارائه هده؛ احتمالا  صدها ن ر در فاز بهره ت داد دقیق بر اسا  حج  پروژه  های فنی و و ر:تیم  •

 اداریح مالیح منابع انسانیح خدمات.  نیروی پشتیبانی: •

 : آوریفن

 .  … هاح تجهیهات هبکه واستیشنهاح سرورهاح ورک لیس  دقیق دوربین  افزاری:تجهیزات سخت •

 افهارهای تفصصی.های سالانه یا دائمی برای نرش ههینه افزارها:لایسنس نرم •

 های تفصصی.ح و پ ت رش CDNهای ابریح  اهتراک سرویس ها:حق دسترسی به سرویس •

 دانش و تخصص: •
 الم  ی.افهارح مدیری  دادهح بازاریابی بین سازیح توس ه نرش ح انیمیشنح بازی VFXمدیری  پروژهح کارگردانیح    های کلیدی:تخصص •

 های هدید.آوری فنکارگیری فراه  کردن بستری برای تحقیق و توس ه و به  پتانسیل نوآوری: •

 مواد و لوازم مصرفی:

 لوازش اداریح مواد مصرفی استودیو )مانند هوهر پرینترح دکورهای موق (ح قط ات یدکی تجهیهات. •

 ریزی:نکات کلیدی در برآورد و برنامه

های حیاتی )هبکهح برقح استودیوهای اص ی( و سیس فازهای  اهرای طرح باید فازبندی هود. ابتدا فاز اول هامل زیرساخ   فازبندی: •

 ب دی توس ه.

 ای طراحی هوند که قاب ی  توس ه و ارتقا در آینده را داهته باهند. ها باید به گونه تماش زیرساخ   (:Scalabilityپذیری )توسعه  •



افهارها افهارها و سف  روزرسانی مداوش نرش ریهی برای به صن   رسانه به سرع  در حال ت.ییر اس . برنامه  روزرسانی تکنولوژی:به •

 ضروری اس . 

ها )به ویژه برای تجهیهات وارداتی( نیازمند  با توهه به نوسانات نرخ ارز و تورش در ایرانح برآورد دقیق ههینه  ها:برآورد دقیق هزینه •

 تر اس .مطال ات کارهناسی عمیق

 استانداردهای الزامی و اوتیاری طرح دهم: بخش 

 و عمرانی  ساوتمانی. استانداردهای 1

 :الزامی

 ( 22تا  1)کدهای مقررات م ی ساختمانح مبحث   استانداردهای ملی ساوتمان •

  NFPAنشانی استانداردهای ایمنی آتش •
o NFPA 101 )مسیر خروج( 

o NFPA 75 )محافظ  از مراکه داده( 

o NFPA 70  )کد الکتریکی( 

   استانداردهای آکوستیک استودیوهای ضبط •
o ASTM E413  هاخص کاهش صدا(–  STC ) 

o ISO 16283  گیری صدا( )اندازه 

o NRC ≥ 0.9  های ضبط برای اتاق 

  استاندارد ارتفاع و فضای استودیوها •
o  متر  15تا  10ارت ار آزاد 

o  1000–2000کف مقاوش kg/m² 

  (HVACاستانداردهای تهویه ) •
o ASHRAE 90.1 
o ASHRAE TC 9.9 )برای دیتاسنتر( 

   سیستم ارتینگ و برر اضقراری •
o IEC 60364 
o UPS  و ژنراتور باN+1 redundancy 

 : اوتیاری

• LEED / BREEAM  برای ساختمان سبه 

• ISO 14001   محیطی مدیری  زیس 

 برای رفاه انسان در ساختمان WELLاستاندارد  •



 اط عات، مراکز داده و شبکه آوریفن استانداردهای. 2

 :الزامی

• TiER III  یا حداقلTier II (Uptime Institute) برای دیتاسنتر 

   کشی ساوتارمنداستاندارد کابل •
o ISO/IEC 11801 
o ANSI/TIA-568 

   امنیت شبکه •
o ISO 27001 
o NIST SP 800-53 

  ایهای رسانهاستاندارد پروژه latencyپهنای باند و  •
o  ۴0–10لینک Gbps داخ ی 

o  100امکان ارتقا تاGbps 

• Cooling استاندارد دیتاسنتر   
o ASHRAE Thermal Guidelines 

   گیریسازی و پشتیبانهای ذویرهسیستم •
o RAID 6 / RAID 10 
o Backup: 3-2-1 rule 

 : اوتیاری

 (Multi-site Sync) سازی چندسایتیاستانداردهای همزمان  •

 IT (Energy Star)گذاری انرژی تجهیزات برچس  •
• Redundant fiber paths  برای مسیرهای اینترن  و فیبر 

 تولیدرسانه، تولید محتوا و پس  استانداردهای. 3

 :الزامی

 ای استودیوها(  ترین بفش برای کارکرد حرفه)مه   SMPTEاستانداردهای  •

o SMPTE 2110    ویدئو بر بستر(IP) 

o SMPTE 2094 (HDR Metadata) 
o SMPTE 2084  (PQ Curve   برایHDR ) 

o SMPTE ST 2080-1/2 (4K/8K) 
  ITU-Rاستانداردهای  •

o Rec.709 (HD) 
o Rec.2020 (UHD, 4K/8K) 
o Rec. BT.1886 (Gamma) 



• Audio Standards   
o Dolby Atmos  )برای استودیوهای صدا( 

o AES67 (Audio over IP) 
o ITU-R BS.1770 (Loudness) 

• Render Farm Standard  
o GPU/CPU clusters with N+1 redundancy 
o  افهارهای دارای لایسنس م تبراست اده از نرش 

 : اوتیاری

 Netflix / Amazon Prime Deliveryالمللی با استانداردهای اعتمادسازی بین •
 المللیبرای تولیدات مشترک بین MPAاستانداردهای  •
• HDR10+ / Dolby Vision Certification های خا برای خروهی 

 امنیت، حفاظت داده و مالکیت فکری  استانداردهای. ۴

 :الزامی

• ISO/IEC 27001  امنی  اطلاعات 

• ISO/IEC 27701  های هفصی ح اظ  از داده 

• DRP & BCP  
o ( طرح بازیابی بحرانDisaster Recovery ) 

o  طرح تداوش کسب( وکارBusiness Continuity ) 

  کنترل دسترسی فیزیکی و منققی •
o Access Control (RFID, Biometrics) 
o Logging & Monitoring 

   های ضدنفوذ سیستم •
o IDS/IPS 
o Firewalls NGFW 

  (Content Leak Preventionاستاندارد حفاظت از مالکیت فکری و جلوگیری از نشت محتوا ) •
o watermarking 
o encrypted daily workflow 

 : اوتیاری

• SOC 2 Type II  دهندگان استاندارد امنی  سرویسIT 

• MPAA Security Certification الم  یبرای استودیوهای فی   بین 
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 :الزامی

 PRINCE2یا  PMBOKمدیریت پروژه بر اساس  •
• ITIL V4  برای مدیری  خدماتIT 

 برای طراحی تجربه کاربری )در مراکه آموزهی و محصولات دیجیتال(   ISO 9241استاندارد  •

 : اوتیاری

• ISO 9001   مدیری  کی ی 

• ISO 30401  مدیری  دانش 

• ISO 56002  دهنده( مدیری  نوآوری )برای مرکه نوآوری و هتاو 

 کیفیت ودمات، تجربه مشتری و عملکرد  استانداردهای. ۶

 :الزامی

• SLA ( سقح ودماتService Level Agreement)   
o uptime  برای دیتاسنتر %99.9بالای 

o latency ≤ 5ms در هبکه داخ ی 

• QoS ایهای رسانهبرای استریم، رندر، انتقال فایل 
 (MTTR, MTBFدهی استاندارد )زمان پاسخ  •

 : اوتیاری

 های توزیع محتوا( )برای پ ت رش  WCAG 2.1پذیری استانداردهای دسترس •

   کار تولید رسانهاستاندارد گردش  •
o Disney Workflow Standards 
o Netflix Production Workflow 

 

 ارزشمند  بندیجمع

 مجموعه استانداردهای فوق: رعای   صورتر د

 کند.پیدا می  گذاری وارجیجذب سرمایهطرح قاب ی   •

 هود.فراه  می (Outsourcingهای وارجی )دریافت پروژهامکان  •



 یابد.های حقوقی و فنی به هدت کاهش میمیهان ریسک •

 خواهد بود. المللیاستانداردهای بینکی ی  خروهی قابل رقاب  با  •

 تبدیل هود.  ایهاب منققهتواند به  منطقه آزاد اماش خمینی می •

 

 تحلیل مالی و اقتصادی طرح یازدهم:  بخش

 ( CAPEXحجم سرمایه ) تفصیلی. ساوتار 1

 500–300ای و دیتاسنتر(ح سرمایه  ههار متر مربعح تجهیهات پیشرفته رسانه   25–15هکتارح ساختمان    3.5با توهه به اب اد طرح )زمین حدود 

 ها هکس : توان به این سرفصلمی یارد تومانی را می 

 (CAPEX ٪10–20سازی سایت )زمین و آماده هایهزینه. 1.1

 برداری/اهاره ب ندمدت یا خرید زمین در منطقه آزاد حق بهره  •

 سازی اولیه برداریح محوطه تسطیحح خاک  •

 های دسترسی داخ یح پارکینگح فضای سبهراه  •

 تم ک(.  vsمی یارد تومان )بسته به مدل ت امل با منطقه آزاد: اهاره ب ندمدت  ۷0تا   30تقریبا : حدود 

 (CAPEX ٪ 30–۴0های ساوتمانی و عمرانی ). هزینه1.2

 های مرت ع با آکوستیک خا ( ساخ  استودیوهای فی  /صدا )سالن •

 ساختمان اداریح مرکه نوآوریح آکادمی آموزهی  •

 های رندرح اتاق تجهیهات فضاهای دیتا سنترح اتاق •

 نشانی ح آتش HVACتأسیسات برقیح مکانیکیح  •

 می یارد تومان )به هدت وابسته به متراژ م ید و کی ی  ساخ (.  1۸0تا  100 تقریبا :

 ( CAPEX ٪20–30ای )تخصصی رسانه تجهیزات. 1.3

 هاح لنههاح تجهیهات نورح گری ح دکور پایه دوربین  •

 ایهاح مانیتورینگ حرفه هاح کنسول استودیوهای صداح میکروفون  •

 ح سرورها(Trackingح LED Wall) Virtual Productionهای سیست  •

 VFXهای گرافیکی و استیشن های تدوینح ورک اتاق •



 می یارد تومان.  150تا  ۷0تقریبا : 

 (CAPEX ٪15–25و دیتاسنتر ) IT زیرساوت. 1.۴

 (ح بکا SAN/NASسازی )(ح ذخیره CPU/GPUسرورهای رندر ) •

 (Wi-Fiح Firewallح Routerح Coreهای تجهیهات هبکه )سوئیچ  •

• UPS های مانیتورینگ دیتاسنترهاح سیست  ح رک 

 (Monitoringح Backupح Virtualizationافهارهای زیرساختی )نرش •

 . تومان می یارد 120تا  50تقریبا : 

 ( CAPEX ٪5–10و لایسنس ) افزارنرمهای . هزینه1.5

 سازیح انیمیشنح بازی VFXافهارهای تدوینح لایسنس نرش  •

 حسابداری /ERPح DAMهای مدیری  پروژهح سیست  •

 سازی و استقرارهای اولیه پیاده ههینه  •

 .تومان می یارد ۴0تا  20تقریبا : 

 ( CAPEX ٪5–10وکار )های ییرمستقیم و توسعه کس . هزینه1.۶

 طراحی م هومیح م ماری و مهندسی مشاور •

 سنجیح حقوقیح اخا مجوزها مطال ات امکان •

 برندسازی اولیهح مارکتینگ آغازین •

 ( Contingencyهای ساخ  ) رزرو مالی برای ریسک  •

 می یارد تومان. ۴0تا  20تقریبا : 

 (OPEXعملیاتی ) هایهزینه. ساوتار 2

 هود:طرح به چند سرفصل اص ی تقسی  می  سالانه هایههینه ح اندازیب د از راه 

 ( OPEX ٪30–۴0) دستمزد . حقور و 2.1

 (… ح مدیر تولیدح مدیر دیتاسنترح CTOح CFOح CEOتی  مدیری  )  •

 (ITح انیماتورهاح تی  VFXگرهاح های فنی و خلاق )کارگردانان فنیح تدوین تی  •

 نیروی انسانی خدماتح اداریح مالیح منابع انسانیح حراس ح پشتیبانی •



 ای خواهد بود.ترین آیت  ههینه ن ر هم ا (: عدد قابل توههی اس  و م مولا  بهرگ  300–۴00در فاز ب وغ )ملالا  

 (OPEX ٪15–25های زیرساوت ). هزینه انرژی و سرویس 2.2

 ح تهویه استودیوها( RENDERهای برق )مفصوصا  دیتاسنتر و سیست   •

 آوح گاز )در حدود کمتر(ح سوخ  ژنراتور  •

 ح فیبر( MPLSاینترن  پرظرفی ح ارتباطات اختصاصی ) •

 ( OPEX ٪10–15. نگهداری و تعمیرات )2.3

 سرویس و ت میر تجهیهات تصویربرداریح نورح صدا  •

 نیهداری تجهیهات دیتاسنتر و هبکه •

 های ایمنی نیهداری ساختمانح تأسیساتح سیست  •

 باید دیده هود.  Replacement/Upgradeصورت سالانه برای  ارزش هاییهینی تجهیهات به  ٪3–5م مولا   ITدر صن   رسانه/

 ( OPEX ٪10–15افزار ). لایسنس و اشتراک نرم 2.۴

 (…ح Unity/Unrealح Foundryح Autodeskح Adobeها )تمدید لایسنس  •

 ( CDNح Storageح Render Cloudهای ابری )سرویس •

 ( Support/Subscriptionافهاری )های پشتیبانی نرش ههینه  •

 ( OPEX ٪5–10. مارکتینگ، فروش و توسعه بازار )2.5

 ح بازارهای فی   و محتوای دیجیتال( GDCح MIPCOMالم  ی )حضور در بازارهای بین  •

 ها و استودیوها سازی با پ ت رش ح هبکه PRتب ی.اتح  •

 R&Dتوس ه محصولات هدید و  •

 (OPEX ٪5–10های عمومی و اداری ). هزینه2.۶

 ها حسابرسیح حقوقیح بیمه •

 لوازش اداریح خدمات عمومی •

 های منطقه آزاد( ها )با لحاظ م افی  مالیات •

 های کلیدی تحلیل مالی و اقتصادی . شاوص3

 هود:پایری و هاابی  طرح است اده می در مدل مالیح چند هاخص ک یدی برای ارزیابی توهیه 



 (Revenue Streams. درآمدهای اصلی )3.1

 تواند هامل موارد زیر باهد: برای هاو هماح سبد درآمد می 

 تولیدفروش ودمات تولید و پس  .1
o  های فی  /سریالح درآمد پروژهVFX ح انیمیشنح بازیحVR/AR 

o  قراردادهای داخ ی و برون( مرزیOutsourcing) 

 اجاره فضا و تجهیزات  .2
o  اهاره استودیوهای فی  /صدا به تولیدکنندگان 

o  سازیح رک و سرورح فضای  اهاره رندر فارشح فضای ذخیرهCo-location 

 درآمد آکادمی و مرکز نوآوری .3
o  های آموزهی ههریه دوره 

o   سه  از استارتا( هاEquity ) 

o درآمد خدمات مشاوره و منتورینگ تفصصی 

 و مالکیت محتوا  IPدرآمد از  .4
o ( حق پفش و توزیعLicensing ) 

o ( فروش و مشارک  در تولید مشترکCo-production ) 

o ( درآمدهای هانبیMerchandising ح بازی مبتنی برIP ح… ) 

 المللیدرآمد ودمات بین  .5
o سیاری برای استودیوهای خارهی کار برون 

o های دیتاسنتر/ارائه سرویسRender  ای به مشتریان منطقه 

 کنند:سال آینده را برآورد می 5–۷بینیح م مولا  در مدل پیش 

 ظرفی (   ٪30–۴0برداری ناقصح رهد تدریجی ظرفی  )ملالا  : بهره 1–2سال  •

 ( ٪۷0–۸0: نهدیک هدن به ظرفی  بهینه )3–5سال  •

 به ب د: فاز ب وغ یا توس ه فاز دوش  5سال  •

 بینی درآمد/هزینه و سود . منقق پیش 3.2

 در مدل مالیح برای هر سال:

 (Occupancy / Utilizationظرفی  تولید و است اده از زیرساخ  ) •

 های فروش خدماتهاح متوسط قراردادهاح نرخت داد پروژه  •

 ها )تورش( ها/ههینه نرخ رهد قیم   •



 وکار )افهایش سه  بازارح توس ه مشتریان خارهی(نرخ رهد واق ی کسب  •

 هودح سیس:ها درآمد سالانه برآورد میاز این 

 ( …ت صی ی )حقوقح انرژیح لایسنسح  OPEXهای ههینه  •

 ها( داراییDepreciationاستهلاک ) •

 ها( مالیات )با لحاظ م افی  •

 بهره تسهیلات )اگر باهد(  •

 های پوشش ریسک مالی و تقویت/تضمین بازدهی. مکانیزم۴

 گاار بسیار مه  اس . بفشی به سرمایهو ماهی  تکنولوژیکح مدیری  ریسک مالی و اطمینان  CAPEXای با این حج  در پروژه 

 ( Capital Structure. سازوکارهای ساوتار سرمایه )۴.1

 بندی ریسک با سهم  PPP / BOOمدل  .1
o  بفشی ازCAPEX  )توسط بفش عمومی )زیرساخ  سف : زمینح راه دسترسیح برخی تأسیسات 

o کندبفش خصوصی بر تجهیهات تفصصی و عم یات تمرکه می 

o  بهبود   →کاهش ههینه سرمایه برای بفش خصوصیIRR 

2. Debt–Equity Mix   مناس 
o  ای( های توس ه هاح بانکبفشی از منابع از طریق واش ب ندمدت با نرخ ترهیحی )صندوق 

o  دارانبفشی از طریق آورده سهاش 

o  صندوق هکوفاییح  و  نوآوری  صندوق  »تسهیلات  ملال  ابهارهایی  از  )صکوک  است اده  سرمایه  بازار  هسورانهح  های 

 اهاره/س ف(« برای کاهش فشار نقدینیی.

 (Phased CAPEXگذاری ) بندی سرمایهمرحله .3
o  50–60)هسته مجموعه( با  1اهرای فاز٪ CAPEX 

o  3و  2هرور درآمدزایی و سیس توس ه فاز 

o  این کارIRR  وPayback دهد. را بهبود می 

 . ابزارهای پوشش ریسک درآمدی و بازار۴.2

 ( Anchor Clientsقراردادهای بلندمدت با مشتریان کلیدی ) .1
o  ایساله با چند پ ت رش/هبکه/استودیو داخ ی و منطقه  3–5عقد قرارداد 

o  ( تضمین حداقل میهان کار سالانهMinimum Volume Commitments ) 

 تنوع سبد ودمات و بازار .2
o  )عدش وابستیی به یک نور محصول )ملالا  فقط سریال( یا یک بازار )فقط داخ ی 



o  ترکیب: خدماتVFX های خارهی ح اهاره تولیدح آکادمیح دیتاسنترح پروژه 

 IPفروش ودمات یا پیش .3
o ها برای تأمین بفشی از سرمایه در گردشها/پ ت رشفروش بفشی از ظرفی  تولید به هبکه پیش 

o Co-Production   وPre-Sales  الم  یدر بازارهای بین 

 . ابزارهای پوشش ریسک ارزی و تکنولوژیک۴.3

 تنوع ارزی در درآمدها  .1
o   الم  ی برای درآمد ارزیای/بینگااری هدی روی مشتریان منطقه هد 

o کند.این کار در برابر افهایش ههینه تجهیهات وارداتی یک »هج طبی ی« ایجاد می 

 افزار کنندگان تجهیزات و نرم های بلندمدت با تیمینتوافق .2
o Maintenance & Upgrade Contracts 
o Locked-in pricing  سال 3–5برای 

 فازبندی ارتقای تکنولوژی  .3
o  ت ریفCAPEX Refresh Cycles  ملالا  هر(سال برای بفش  3–۴IT/VFX) 

o  تبدیلCAPEX  بهOPEX است اده از خدمات ابری و  در برخی بفش( هاSaaS ) 

 گذار ها و تعهدات برای جل  اعتماد سرمایه. تضمین۴.۴

 گذاران نهادی(تضمین حداقل بازدهی )برای بروی سرمایه .1
o  هاح سازمان منطقه دولتی )صندوق است اده از ابهارهایی ملال »تضمین ههیی اصل سرمایه و حداقل سود« از سوی نهادهای هبه

 آزاد( برای هاو سرمایه بفش خصوصی.

o  ملاال: در سنوات اولیهح اگرIRR  یافته کمتر از تحققX  هودح بفشی ازgap  .توسط صندوق پوهش داده هود 

 شفاف برای تسهی ت Collateralورایق و  .2
o رهن بفشی از زمین/ساختمان 

o Assignment  )درآمدهای پایدار )کتابیه قراردادهای ب ندمدت به ناش بانک 

 دهی شفاف ساوتار حکمرانی شرکتی و گزارش .3
o   ایهای دوره ایح کمیته حسابرسیح گهارشمدیره حرفههیئ 

o .هاو هریک استراتژیک خارهی/داخ ی با ناش و برند م تبر برای کاهش ریسک ادراکی 

 

 »مجتمع تولید محتوای دیجیتال و رسانه«  و فازبندی اجرای بندیزمانبرنامه دوازدهم: بخش 

 ماه( ۹تا  ۶، طراحی و تدارکات اولیه )ریهیبرنامه :1فاز 



 اهداف اصلی:

 وکار. سنجی و مدل کسب تکمیل مطال ات امکان •

 های اهرایی. سازی طرح هامع و نقشه نهایی •

 اخا مجوزهای لازش.  •

 تدارکات ب ندمدت و عقد قراردادهای ک یدی.  •

 سازی سای . آماده  •

 اقدامات کلیدی:

 (:1-2تکمیل طرح جامع و مقالعات نهایی )ماه  .1

 سازی نقشه م ماریح سازهح تأسیسات.نهایی •

 ( برای هر بفش. Bill of Materialsتهیه دقیق لیس  تجهیهات ) •

 گااری. تدقیق مدل مالی و سناریوهای سرمایه •

 (:1-۴اوذ مجوزها و حقوقی )ماه  .2

 ها(.تکمیل فرآیند ت امل با سازمان منطقه آزاد )اهاره زمینح م افی   •

 محیطی. اخا مجوزهای ساختمانی و زیس   •

 تشکیل هرک  پروژه و ت یین ساختار حقوقی.  •

 (:3- ۹تدارکات استراتییک )ماه  .3

 ح دیتاسنتر(. ITانتفاو پیمانکاران اص ی )عمرانیح   •

 ح تجهیهات خا  صدا/تصویر(.LED Wallsح  GPUصدور س ارش خرید تجهیهات ک یدی با زمان تحویل طولانی )مانند سرورهای   •

 انتفاو مشاوران فنی و مدیری  پروژه. •

 (:۴-۹سازی سایت )ماه آماده .4

 های موق . ها و دسترسیبرداریح اهرای رمپ حساوح خاکتسویه  •

 تأمین خطوط موق  برقح آو و ارتباطات. •

فاز   تأمین   :1وروجی  پیمانکاران و  اخا هدهح  اولیه  اهرایی آمادهح مجوزهای  آماده هرور  طرح  انتفاو هدهح سای   اص ی  کنندگان 

 عم یات عمرانی. 

 ماه(  1۸تا  12) ITهای فیزیکی و : اجرای زیرساوت2فاز 



 اهداف اصلی:

 اهرای کامل ابنیه و تأسیسات.  •

 و دیتاسنتر.  ITهای ک یدی نصب زیرساخ  •

 هرور نصب تجهیهات تفصصی.  •

 اقدامات کلیدی:

 (: 10-2۸اجرای ابنیه )ماه  .1

 ها )اداریح استودیوهاح دیتاسنترح فضاهای فنی(. ساخ  فونداسیونح اسک   ساختمان •

 کاری. هاح نازکهاح دیوارکشیاهرای سقف •

 نشانی.ح آتش HVACاهرای تأسیسات برقیح مکانیکیح  •

 دیهاین داخ ی فضاهای تفصصی )آکوستیک استودیوهاح اتاق سرور(.  •

 (: 15-30و دیتاسنتر )ماه  ITنص  زیرساوت  .2

 کشی هبکه )فیبر و مسی(.اهرای کابل •

 کننده دیتاسنتر. های خنکح سیست  UPSهاح نصب رک  •

 ( و تجهیهات هبکه. Virtualization, Storage, Backupنصب سرورهای پایه ) •

 (: 25-3۴تحویل و نص  تجهیزات کلیدی )ماه  .3

 ورود و نصب تجهیهات تصویریح صوتیح نورپردازی. •

 .Virtual Productionهای  و سیست   LED Wallنصب  •

 ها.استیشننصب تجهیهات رندر و ورک  •

 سازه کاملح تأسیسات ف الح دیتاسنتر و هبکه آماده به کارح بفش قابل توههی از تجهیهات تفصصی نصب و تس  هده.   :2وروجی فاز  

 ماه(  ۹تا  ۶اندازی، تست و شروع عملیات ): راه3فاز 

 اهداف اصلی:

 اندازی نهایی تجهیهات.تکمیل نصب و راه  •

 های مدیریتی. افهارها و سیست  استقرار نرش  •

 (.Integrated Testingها )تس  یکیارچه سیست   •

 هاو و آموزش نیروی انسانی ک یدی. •



 دار.های پای وت یا اولوی  هرور عم یات با پروژه  •

 اقدامات کلیدی:

 (:2۸-3۶افزارها )ماه نص  و پیکربندی نرم  .1

 ح انیمیشنح بازی.VFXافهارهای تولید محتواح هاح نرش عاملنصب سیست   •

 . ERPح DAMهای مدیری  پروژهح استقرار سیست  •

 های هبکه و امنیتی.پیکربندی سرویس  •

 (:30-3۸اندازی )ماه تست و راه  .2

 تس  کامل دیتاسنتر )ظرفی ح سرع ح پایداری(.  •

 پایری هبکه و پهنای باند. تس  اتصال  •

 تولید.تس  یکیارچه تجهیهات تولید و پس •

 پیییده(.  VFXآزمایش سناریوهای تولیدی )ملالا  یک صحنه  •

 (:25-3۹جذب و آموزش نیروی انسانی )ماه  .3

 های ک یدی فنی و مدیریتی. هاو تی   •

 افهارهاح تجهیهات هدیدح فرآیندها(. های آموزهی تفصصی )کار با نرش برگهاری دوره  •

 استفداش نیروهای پشتیبان و اداری.  •

 (:3۴-۴2عملیات پایلوت و شروع درآمدزایی )ماه  .4

 های بهرگ به عنوان تس  عم یاتی.های کوچک یا بفشی از پروژه اهرای پروژه  •

 های داخ ی )آکادمیح برندینگ(. تولید محتوا برای بفش  •

 عرضه محدود خدمات دیتاسنتر یا رندر. •

 مجموعه کاملا  عم یاتیح تی  آماده به کارح هرور اولین قراردادها و درآمدزایی.  :3وروجی فاز 

 

 به بعد( ۴2از ماه  - برداری کامل، رشد و توسعه )مداوم : بهره۴فاز 

 اهداف اصلی:



 رسیدن به ظرفی  عم یاتی کامل.  •

 تر.های بهرگتوس ه بازار و هاو پروژه  •

 وری.سازی فرآیندها و افهایش بهره بهینه  •

 ریهی برای توس ه فازهای آتی )اگر لازش باهد(. برنامه •

 اقدامات کلیدی:

 فعالیت عملیاتی تمام وقت:  .1

 های فی  ح سریالح انیمیشنح بازی. اهرای پروژه  •

 ح صداگااریح رندر.VFXارائه خدمات کامل  •

 ای.ارائه خدمات دیتاسنتر و مشاوره  •

 توسعه بازار و فروش:  .2

 الم  ی.ها و رویدادهای بین حضور ف ال در نمایشیاه  •

 عقد قراردادهای ب ندمدت با مشتریان استراتژیک. •

 توس ه بازارهای صادراتی. •

 سازی و نوآوری:بهینه .3

 های هدید.بررسی مستمر فرآیندها و تکنولوژی •

 افهارها.ای تجهیهات و نرشروزرسانی دوره به  •

 تر(. پیشرفته XRهای هدید )ملالا  استودیوهای ریهی برای توس ه بفش برنامه •

 مدیریت مالی و توسعه:  .4

 های عم کرد.بازبینی مستمر مدل مالی و هاخص •

 ای.های توس ه تأمین مالی برای فازهای ب دی یا پروژه  •

 

 مابینفی قراردادهایسیزدهم: بخش 

 قراردادی پیشنهادی هایمدل( 1

 هوند:دسته تقسی  می ها به چهارمدل



 برداری زمین و زیرساوتواگذاری/بهره هایمدل •

 (PPPوصوصی )–مشارکت عمومی هایمدل •

 برداریبهره–تملک–ساوت هایمدل •

 داریگذاری مشترک با سهامسرمایه هایمدل •

 های مالیاتیح حق است اده ب ندمدت از زمینح اختیارات مدیریتی( سازگار هده اس . هر مدل با هرایط منطقه آزاد )م افی 

 

 ( انواع قرارداد + تحلیل حقوقی + تخصیص ریسک + چارچوب حکمرانی2

های بهرگ ههری و تکنولوژیک دنیاح و همینین در مناطق آزادح بالاترین نرخ پایرش را مدل اص ی آورده هده که در پروژه   ۷در ادامه  

 دارند. 

 

 ( Long-Term Lease / Land Allotmentاجاره بلندمدت زمین ) قرارداد ( 1مدل 

 ماهیت:

برداری  گاار ساخ ح تجهیه و بهره کند. سرمایهگاار واگاار میسال به سرمایه  99–25برداری از زمین را برای مدت  منطقه آزاد حق بهره 

 دهد. را انجاش می

 کاربرد: 

 وکار.گاار بر مدل کسببالا و کنترل کامل سرمایه  CAPEXهایی با برای پروژه 

 تحلیل حقوقی:

 برداری طبق قانون چیونیی اداره مناطق آزاد قابل واگااری اس . حقوق بهره  •

 هود(.اهمی  میماند )محدودی  انتقال مالکی  به خارهی/داخ ی بیمالکی  زمین نهد منطقه آزاد باقی می •

 گاار تصریح کند. قرارداد باید »حق ایجاد اعیانی« را برای سرمایه •

 تخصیص ریسک: 

 برداریح بازارریسک ساخ ح تأمین مالیح بهره  گاار:سرمایه •

 های دولتی ریسک حقوقیح زیرساخ  پایهح هماهنیی با دستیاه  منطقه آزاد: •



 گاار خارهی/داخ ی. ترین مدل؛ هااو برای سرمایهترینح سریعساده  مزیت:

 حکمرانی:

 برداریکمیته مشترک نظارت بر ساخ  و بهره  •

 SLAدهی سالانه و ارزیابی عم کرد مطابق گهارش •

 

 BOT (Build – Operate – Transfer)( قرارداد 2مدل 

 ماهیت:

 کند.سال(ح سیس دارایی را به منطقه آزاد منتقل می 10–20برداری مشفص دارد )سازدح یک دوره بهره گاار پروژه را میسرمایه

 تحلیل حقوقی:

 در چارچوو قراردادهای مشارک  مناطق آزاد مجاز اس .  •

 هود.توصیه می   BOT( برای مدیری  SPVامکان ثب  هرک  پروژه ) •

 ها در متن قرارداد وهود دارد.بینی ت رفهامکان پیش  •

 تخصیص ریسک: 

 برداری ریسک ساخ ح تأمین مالیح بهره  گاار:سرمایه •

 تواند مشترک باهد ( می Demand Riskریسک تقاضای کلان ) منطقه آزاد: •

 را افهود. (Minimum Revenue Guaranteeتضمین حداقل استفاده )توان  می BOTدر  •

 مزیت:

 های سنیین دیتاسنتر/استودیو مناسب اس . بالا و ههینه آوریفن هایی با برای طرح 

 حکمرانی:

 SPVمدیره مشترک هیئ   •

 دهی فص ی گهارش •

 SLAبرداری طبق استانداردهای بهره  •

 



 BOO (Build – Own – Operate)( قرارداد 3 مدل

 ماهیت:

 دهد. ماند. منطقه آزاد زمین را اهاره ب ندمدت میهود و همواره مالک باقی میسازدح مالک میگاار دارایی را میسرمایه

 تحلیل حقوقی:

 هودح مالکی  »ساختمان و تجهیهات« مجاز اس .چون مالکی  زمین منتقل نمی •

 کاملا  با قوانین مناطق آزاد سازگار. •

 تخصیص ریسک: 

 پایرد.حداکلار ریسک را می گاار:سرمایه •

 گااری ب ندمدت انجاش هود. حداقل ریسکح اما انتظار دارد سرمایه منطقه آزاد: •

 مزیت:

 ای؛ کمترین ت هد مستقی  دول /منطقه آزاد. گاار حرفهبیشترین هاابی  برای سرمایه

 حکمرانی:

 برداری کنترل کی ی از طریق استانداردهای ساخ  و بهره  •

 ISO27001ح NFPAح SMPTEامکان الهاش به رعای  استانداردهای  •

 

 PPP (Public–Private Partnership)( قرارداد ۴ مدل

 ماهیت:

 (. Equityیا هبه  Equityکنند )گاار در کنار ه  در هرک  پروژه مشارک  میمنطقه آزاد و سرمایه 

 های معمول:پیکربندی 

 30–۷0مشارک   •

 ۴0–60مشارک   •

 )برای کنترل طر  عمومی( ۴9–51مشارک   •



 تحلیل حقوقی:

 تشکیل هرک  مشترک کاملا  مجاز •

 عنوان آورده غیرنقدی وارد کند. گری« را به هاح مجوزهاح تسهیلتواند »زمینح م افی منطقه آزاد می  •

 تخصیص ریسک: 

 گاار مشترک یا با سرمایه ریسک ساخ : •

 تا حدی مشترک ریسک تقاضا/بازار: •

 بر عهده منطقه آزاد ریسک حقوقی: •

 تواند تضامین تکمی ی بدهد. گاار اما منطقه آزاد میبا سرمایه  ریسک تأمین مالی: •

 مزیت:

 گاار و منطقه آزاد. ح ی مت ادل و هااو برای سرمایهراه 

 حکمرانی:

 مدیره مشترکهیئ   •

 CAPEXکنترل مشترک بودهه و  •

 KPIو   SLAچارچوو ه ا   •

قرارداد  5  مدل  )EPC + O&M (Engineering, Procurement, Construction + Operation   &  

Maintenance ) 

 ماهیت:

دهد یا آن را  برداری را انجاش میبردار اص ی نیس . منطقه آزاد مدیری  بهره دهدح اما بهره گاار/پیمانکار ساخ  و تجهیه را انجاش می سرمایه

 کند. هداگانه واگاار می 

 تحلیل حقوقی:

 های زیرساختیبسیار رایج در پروژه  •

 مناسب برای فازهای »ساختمان و تأسیسات« ولی نه برای کل چرخه طرح •

 تخصیص ریسک: 



 ریسک ساخ  و تجهیهات پیمانکار: •

 ریسک بازار و درآمد  بردار:بهره  •

 ریسک نهادی و حقوقی منطقه آزاد: •

 مزیت:

 برای زمانی مناسب اس  که منطقه آزاد بفواهاد زیرساخ  را خودش کنترل کند. 

 حکمرانی:

 نظارت مهندسی قوی  •

 بردارقراردادهای مبتنی بر عم کرد برای بهره  •

 

 ( Operation & Maintenance Contractمستقل ) O&M( قرارداد ۶مدل 

 ماهیت:

 دهد. گاار یا هرک  تفصصی عم یات و نیهداری را انجاش میمنطقه آزاد مالک اص ی دارایی اس ؛ سرمایه

 تحلیل حقوقی:

 کاملا  مطابق قانون مناطق آزاد  •

 بسیار دقیق اس   SLAنیازمند  •

 تخصیص ریسک: 

 ریسک کی ی  و عم کرد بردار:بهره  •

 ریسک تقاضا و مالی عمده  منطقه آزاد: •

 مزیت:

 دارد.برای زمانی مناسب اس  که منطقه آزاد مالکی  تجهیهات یا بفشی از آن را نیه می

 حکمرانی:

 KPIقراردادهای مبتنی بر  •



 نظارت فص ی •

 )قرارداد مشارکت در درآمد( Revenue-Sharing مدل( ۷مدل 

 ماهیت:

 دهد. برد و درصدی از درآمد به منطقه آزاد میبرداری را پیش میکند یا بهره گاار دارایی را ایجاد میسرمایه

 فرمول:

 منطقه آزاد  ٪10 – گاار سرمایه ٪90ملالا  

 ح بر اسا  رهد درآمد سالانه. ٪20/٪۸0یا مت.یر: 

 تحلیل حقوقی:

 در چارچوو مشارک  مدنی یا اهاره مقطور+درصد درآمد قابل انجاش اس .  •

 تخصیص ریسک: 

 ریسک ساخ  و بازار  گاار:سرمایه •

 های هناور ریسک حقوقی و بفشی از ریسک بازار در صورت فرمول منطقه آزاد: •

 مزیت:

 گاار در ابتدای کار.کاغابازیح هااو برای سرمایهچابکح ک 

 حکمرانی:

 سیست  حسابداری ه ا   •

 حسابر  مستقل •

 داهبورد درآمد برای هر دو طر  •

 ها از نظر تخصیص ریسک مدل مقایسه( 3

 BOT BOO PPP Lease EPC+O&M O&M Revenue-Sharing نوع ریسک 

 گاارسرمایه ک   پیمانکار گاارسرمایه مشترک گاارسرمایه گاارسرمایه ریسک ساخ 



 BOT BOO PPP Lease EPC+O&M O&M Revenue-Sharing نوع ریسک 

 مشترک منطقه آزاد  منطقه آزاد  گاارسرمایه مشترک گاارسرمایه گاارسرمایه ریسک بازار

 مشترک منطقه آزاد  منطقه آزاد  منطقه آزاد  مشترک منطقه آزاد  منطقه آزاد  ریسک حقوقی 

 مشترک ک   متوسط گاارسرمایه مشترک گاارسرمایه گاارسرمایه آوری فنریسک 

 

 ها برای »هاب تولید محتوای دیجیتال«بهترین مدل پیشنهاد ( ۴

 های پروژه هما: با توهه به ویژگی

 بهرگ CAPEXنیاز به  •

 ضرورت کنترل فنی توسط بفش خصوصی •

 بالا –ریسک بازار متوسط •

 ها و همکاری منطقه آزادنیاز به م افی   •

 ترکی  پیشنهادی: 

 )بهینه و قابل اجرا(: Aگزینه 

Lease   + بلندمدت زمینBOO  + برای مجموعهRevenue Sharing  با منققه آزاد 

 گاارح ساده از نظر حقوقی.چابکح هااو برای سرمایه مهی :

 )اگر پروژه چند شریک داشته باشد(: Bگزینه 

PPP + BOT  + برای فاز اولBOO   برای فازهای بعدی 

 هود.گاار تقسی  میمدت بین منطقه آزاد و سرمایهمیان ریسک مهی :

 گذار وارجی(: )برای جذب سرمایه Cگزینه 

BOO  های حداقلی منققه آزاد در زیرساوت + + ضمانتO&M  برای بروی اجزا 

 گاار خارهی. ان طا  بالاح کاهش ریسک ادراکی سرمایه مهی :

 



 ( پیشنهادی Governance( مدل حکمرانی )5

 برای هر مدل قراردادی باید یک ساختار حکمرانی مشفص وهود داهته باهد: 

 ( نهادهای پیشنهادی: 5.1

 ( Steering Committeeکمیته راهبری پروژه ) •
 مشترک  PMOکمیته فنی/ •
 (Performance Committeeکمیته ارزیابی عملکرد ) •
 حسابرس مستقل مشترک •

 ( ابزارهای کنترل:5.2

• KPI  وSLA  دقیق 

 دهیداهبوردهای گهارش •

 ممیهی سالانه کی ی ح فنیح مالی •

 (Dispute Resolution Board / Arbitration Clauseچارچوو حل اختلا  ) •

 ( مواد حساس قراردادی:5.3

 ( Price Adjustmentت.ییرات قیم  ) •

• Force Majeure 
• Step-in Rights   برای منطقه آزاد در صورت قصور 

 محدودی  انتقال مالکی  سهاش هرک  پروژه  •


